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Roma, 28 febbraio 2022
Prot. n. 40/ AUS/PT/rp-22

Oggetto: Determina a contrarre.

Affidamento diretto ex art. 36, comma 2, lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii. per lo

svolgimento del servizio di supporto al processo di partecipazione e analisi stakeholder del

progetto #NextGenerationSiena, al fine di dare attuazione alle azioni di sperimentazione

inerenti al progetto dell’ANCI “MediAree” finanziato nell’ambito del PON Governance e Ca-
pacita Istituzionale 2014-2020 - Fondo FESR - Asse 3 - OT 11 - OS 3.1 “Miglioramento della

governance multilivello e della capacitd amministrativa e tecnica delle pubbliche ammini-

strazioni nei programmi d'investimento pubblico” - Azione 3.1.5 del Programma Operativo
Nazionale Governance e Capacitd Istituzionale 2014-2020 - CUP B59D19000070007 - Cod.
prog. 661 - CIG Z6F35659AB

I1 Responsabile Unico del Procedimento

Premesso che

v ANCI, ai sensi dell’art.1 del suo Statuto, costituisce il sistema di rappresentanza di Co-

v

muni italiani, Citta Metropolitane ed enti di derivazione comunale;

per il perseguimento dei suoi scopi di rilevanza istituzionale ANCI puo, tra l’altro, ricevere
e gestire finanziamenti pubblici e privati, promuovere, coordinare e gestire programmi
comunitari nazionali e regionali;

ANCI ha stipulato, in data 10.12.2019, nell’ambito dell’ Asse 3, OT 11 - OS 3.1 “Miglio-
ramento della governance multilivello e della capacita amministrativa e tecnica delle
pubbliche amministrazioni nei programmi d'investimento pubblico” - Azione 3.1.5 del
Programma Operativo Nazionale Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020 con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica, una Con-
venzione avente ad oggetto l'attuazione del Progetto “MediAree” - CUP
B59D19000070007 (di seguito denominato “Progetto MediAree”);

I1 Progetto MediAree, in linea con gli obiettivi del PON Governance, ha la finalita di po-
tenziare la capacita dei Comuni capoluogo di costruire visioni e strategie territoriali in

una dimensione di area vasta con una prospettiva di medio-lungo periodo e con un ap-
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proccio che miri all'integrazione di politiche, soggetti, livelli istituzionali e strumenti di
programmazione;

Le finalita del Progetto MediAree si declinano in 3 obiettivi operativi tra loro fortemente
interconnessi:

1. migliorare e rafforzare i processi, le competenze e gli strumenti di pianificazione stra-
tegica sovra-comunale;

2. individuare e sperimentare ambiti territoriali di Area Vasta adeguati alla gestione di
politiche di sviluppo economico e sociale, che prevedano per i Comuni capoluogo funzioni
di coordinamento e integrazione di soggetti, politiche, progetti strategici e risorse del ter-
ritorio di riferimento;

3. innovare gli strumenti di diagnosi e valutazione delle politiche urbane, con un approc-
cio volto a mettere in rete dati e informazioni territoriali;

Nel conseguimento di tali obiettivi il Progetto MediAree prevede la realizzazione di attivita
di “analisi e ricerca”, “formazione e accompagnamento”, “comunicazione e disseminazio-
ne”, “sperimentazione” e “networking”. In particolare, la linea di attivita dedicata alla
“sperimentazione”, consiste nella realizzazione di progetti pilota in 10 Comuni capoluogo
finalizzati a disegnare le “Next Generation City”, le citta che consegneremo alle future ge-
nerazioni di cittadini;

La Citta di Siena ha manifestato il proprio interesse, mediante la sottoscrizione di un Ac-
cordo, a collaborare con ANCI al fine di Sperimentare strumenti e servizi innovativi per
supportare i Comuni dell'area vasta ad essere protagonisti dello sviluppo nell’'ambito di
un intervento di sperimentazione locale denominato “#NextGenerationSiena”;

Con l'intervento di sperimentazione locale denominato “#NextGenerationSiena” si intende
raggiungere i seguenti obiettivi operativi:

« promuovere e sviluppare strategie che interessano tutti i partner per incrementare stra-
tegie e competenze nella PA;

e ayviare nuove sinergie innescando una nuova governance territoriale;

» sviluppare e implementare metodi, strumenti e prodotti di analisi del territorio, cosi
come di monitoraggio e valutazione della strategia;

» definire fabbisogni per il raggiungimento degli obiettivi prefissati, la loro articolazione
temporale e le potenziali fonti di finanziamento;

Il principale risultato atteso del progetto #NextGenerationSiena & la creazione di una vi-
sione e di un network territoriale capace di attrarre investimenti pubblici e privati, attra-
verso lidentificazione di 5 progetti concreti per promuovere uno stile di vita “lento, effi-
ciente, inclusivo e sostenibile” nel cuore della Toscana, dove ruralita, cultura, storia, ec-

cellenze ed innovazione possono convivere;
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v" Con lintervento di sperimentazione locale denominato #NextGenerationSiena si intende

raggiungere i seguenti risultati:

1. realizzazione di un documento di diagnosi territoriale formato dai risultati analitici
della formazione, dallo studio degli stakeholder e dalla analisi di contesto sulle 5
strategie di #NGS;

2. realizzazione di un documento di visione della #NextGenerationSiena come risultato
finale dei processi partecipativi;

3. predisposizione di studi di fattibilita e di impatti nelle 5 strategie territoriali promosse
da #NGS;

4. realizzazione di laboratori di capacity building con i comuni dell’area vasta di Siena;
realizzazione di un documento metodologico degli strumenti di monitoraggio e valuta-
zione;

6. organizzazione di eventi di presentazione dei risultati di progetto;

ANCI, al fine di dare attuazione alle azioni di sperimentazione inerenti al Progetto

dell’ANCI “MediAree” ed al fine di perseguire i risultati innanzi indicati, non avendo ade-

guate risorse professionali disponibili al proprio interno e non potendo realizzare al pro-
prio interno il servizio innanzi indicato, ha riscontrato la necessita di attivare le procedu-
re idonee a garantire il servizio di supporto al processo di partecipazione e analisi stake-
holder del progetto #NextGenerationSiena: nello specifico ANCI ha riscontrato la necessi-
ta di adottare procedure idonee al fine di individuare la popolazione di riferimento del
processo partecipativo tramite una analisi degli stakeholder, preparare e somministrare
questionari esplorativi diretti alla realizzazione di report, realizzare un focus group per
approfondire i temi indagati dai questionari e i risultati esposti nel report, realizzazione

di un incontro governance pubblica con gruppo cooperazione socio-economica;

L’ANCI, per la selezione degli operatori economici, si avvale dei propri Elenchi della Piat-

taforma Telematica https://anci.acquistitelematici.it/;

ANCI, in data 16.12.2021 ha inviato una richiesta di preventivo Prot. n.

256/AUS/PT/vp-21 mediante propria piattaforma telematica a Codesign Toscana (di se-

guito anche solo “Operatore Economico”), iscritto nell’Elenco dei Fornitori di Beni e Servi-
zi della propria piattaforma telematica;

entro il termine di scadenza 'Operatore Economico invitato ha presentato regolare offerta

economica;

la somma stanziata per il suddetto servizio & a valere sul budget del Progetto ed €, in ogni

caso, inferiore alla soglia prevista dall’art 36 comma 2 lettera a) del D.Lgs 50/2016 cosi

come modificato dall’art. 1 comma 2 lettera a) del DL 76/2020 convertito in Legge

n.120/2020 e ss.mm.ii.
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Visto
l'art. 36 del D.Lgs 50/2016 e ss.mimn.ii.;
l'art. 1 comma 2 della Legge 120/2020 e ss.mm.ii secondo cui: “fermo quanto previsto da-
gli articoli 37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni appaltanti procedono
all’affidamento delle attivita di esecuzione di lavori, servizi e forniture, nonché dei servizi di
ingegneria e architettura, inclusa Uattivita di progettazione, di importo inferiore alle soglie di
cui all’articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 secondo le seguenti modalita:
a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture,
vl comprest 1 servizi di ingegneria e architettura e l'attivita di progettazione, di importo infe-
riore a 139.000 euro. In tali casi la stazione appaltante procede all’affidamento diretto, anche
senza consultazione di piu operatori economici, fermo restando il rispetto dei principi di cui
all’articolo 30 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n.
50, e l'esigenza che siano scelti soggetti in possesso di pregresse e documentate esperienze
analoghe a quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra coloro che risultano iscritti in
elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante, comungue nel rispetto del principio di rota-
zione”;
le Linee Guida n. 4, di attuazione del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recanti
“Procedure per l'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevan-
za comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori eco-
nomici” Approvate dal Consiglio dell’Autorita con delibera n. 1097 del 26 ottobre 2016, ag-
giornate al D.Lgs. 19 aprile 2017, n. 56 con Delibera del Consiglio n. 206 del 1 marzo
2018;
l'art 8 comma 1 lettera a) del DL 76/2020 secondo cui: “e’ sempre autorizzata la consegna
dei lavori in via di urgenza e, nel caso di servizi e forniture, l'esecuzione del contratto in via
d'urgenza ai sensi dell'articolo 32, comma 8, del decreto legislativo n. 50 del 2016, nelle more
della verifica dei requisiti di cui all'articolo 80 del medesimo decreto legislativo, non-

che' dei requisiti di qualificazione previsti per la partecipazione alla procedura”;

Ritenuto

v" opportuno procedere all’affidamento del servizio di cui in premessa all’Operatore Econo-

mico Codesign Toscana che ha proposto un corrispettivo di € 16.400,00 (euro sedicimila-

quattrocento/00), oltre [VA;
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v" Opportuno scegliere il preventivo presentato dell’'Operatore Economico innanzi indicato

in quanto lo stesso risulta rispondente alle specifiche tecniche/professionali richieste per
il servizio di supporto al processo di partecipazione e analisi stakeholder del progetto
#NextGenerationSiena, al fine di dare attuazione alle azioni di sperimentazione inerenti
al progetto del’ANCI “MediAree”;

Opportuno scegliere il preventivo presentato dell’Operatore Economico innanzi indicato
in quanto lo stesso ha acquisito, attraverso progetti per enti pubblici locali, una solida
esperienza nelle metodologie della ricerca sociale, del Co-design, del Design thinking e

della co-progettazione per lo sviluppo e I'innovazione dei territori;

che il servizio offerto dall’Operatore Economico innanzi indicato risulta rispondente
allinteresse perseguito da ANCI, come descritto in premessa in quanto lo stesso garanti-
sce: l'individuazione della popolazione di riferimento per la partecipazione attraverso la
realizzazione di uno Studio preliminare del territorio; la Preparazione e la somministra-
zione dei questionari esplorativi e I'ldeazione e limplementazione di un‘indagine quali-
quantitativa con cittadinanza e stakeholders, attraverso la raccolta di 500 questionari on
line dalla cittadinanza e la realizzazione di 100 interviste semi-strutturate a Stakeholders
con selezione dei soggetti mediante tecniche di campionamento; la Realizzazione di 3 ses-
sioni da 2 ore ciascuna di focus group; Realizzazione di un incontro con la governance
pubblica e con il gruppo della cooperazione socioeconomica finalizzato a far emergere
idee progettuali e ipotesi di fattibilita mediante 'utilizzo di strumenti mutuati dalla meto-

dologia della ricerca sociale e del Co-design.

che il servizio offerto dall’'Operatore Economico innanzi indicato risulta rispondente
all'interesse perseguito da ANCI, come descritto in premessa in quanto lo stesso prevede
il coinvolgimento di un gruppo di lavoro dotato ed in grado di soddisfare le caratteristiche
di diversificata tipologia rispetto ai servizi richiesti;

valido e congruo il preventivo proposto dall’Operatore Economico che ha offerto pari a €
16.400,00 (euro sedicimilaquattrocento/00), oltre [VA;

che il servizio offerto dall’Operatore Economico Codesign Toscana risulta rispondente
all'interesse perseguito da ANCI, come descritto in premessa nonché in base al possesso
dei requisiti tecnico/professionali richiesti;

di aver selezionato I'Operatore Economico Codesign Toscana nel rispetto del principio di
rotazione, ai sensi dell’art. 36, comma 1, D.Lgs. 50/2016 ss.mm.ii. nonché delle Linee

Guida n. 4 sopra citati.
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and

Considerato che

"Operatore Economico Codesign Toscana ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti
richiesti ai sensi della normativa vigente, come risulta dalla documentazione in atti e dai
controlli avviati da ANCI, ma i cui esiti non sono stati ancora acquisiti;

il servizio oggetto di affidamento é finanziato da fondi indicati in oggetto, che il Progetto
MEDIAREE a cui afferisce si conclude il 25.09.2023 e che l'affidamento all’Operatore
Economico innanzi indicato deve concludersi entro il 31.12.2022 in quanto il servizio di
supporto al processo di partecipazione e analisi stakeholder & propedeutico e funzionale
al corretto svolgimento delle restanti e conseguenti fasi progettuali previste dal progetto

#NextGenerationSiena;

Tutto ci6 premesso, visto, ritenuto e considerato

DETERMINA

ai sensi dell’art. 32 del D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii, per le ragioni indicate in premessa, DI
AFFIDARE, per l'attuazione alle azioni di sperimentazione inerenti al progetto dell’ANCI
“MediAree”, a Codesign Toscana in persona del legale rappresentante p.t., con sede a Pra-
to, Via San Paolo n. 192 /A, C.F. e P.IVA 02399620976 il servizio di supporto al processo
di partecipazione e analisi stakeholder del progetto #NextGenerationSiena, come descritto
in dettaglio nell’Offerta tecnico/economica richiamata in premessa e per un importo
complessivo di euro 16.400,00 (euro sedicimilaquattrocento/00) oltre IVA;

DI IMPUTARE tale somma sul Progetto ANCI denominato MediAree (codice 661).

I1 Responsabile Unico del Procedimento

Paolo Testa

e,

Per Approvazione

Il Segretario Generale
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