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INFORMAZION!I PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

Fax

E-mail

Nazionalita
Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da- a)

« Datore di lavoro

« Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

¢ Date (da - a)

» Datore di lavoro

« Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

» Mansioni e responsabilita

+ Date (da - a)

» Datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

» Mansioni e responsabilita

+ Date (da - a)

« Datore di lavoro

+ Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

» Date (da - a)

« Datore di lavoro

+ Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego

« Mansioni e responsabilita

« Date (da-a)

» Datore di lavoro

« Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

« Mansioni e responsabilita

« Date (da - a)
« Datare di lavoro
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Dal 8.4.2024 (in corso)

Comune di Rosolina (RO)

Ente Locale

Nucleo di Valutazione monocratico

Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale

Dal 16.2.2024 (in corso)

Regione Friuli Venezia Giulia

Ente Locale

Componente Organismo Indipendente di Valutazione collegiale
Misurazione e valutazione della performance organizzativa e.individuale

Dal 12.2.2024 (in corso)

Istituto “Cesana Malanotti”

IPAB a Vittorio Veneta (TV)

Nucleo di Valutazione monocratico

Misurazione e valutazione della performance arganizzativa e individuale

Dal 1.9.2023 (in corso)

Comune di Pettorazza Grimani (RO)

Ente Locale

Nucleo di Valutazione monocratico

Misurazione e valutazione della performance crganizzativa e individuale

Dal 7.4.2023 (in corso)

Azienda ULSS 1 Dolomiti (Belluno)

Azienda Socio Sanitaria

Componente Organismo Indipendente di Valutazione collegiale
Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale

Dal 16.3.2023 (in corso)

Opera Pia Coianiz (Tarcento - Udine)

Azienda Pubblica di Servizi alla Persona

Organismo Indipendente di Valutazione monocratico

Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale

Dal 24.1.2023 (in corso)
Comune di Porto Tolle (RO)
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+ Tipo di azienda o settore
* Tipo di implego
» Mansioni & responsabllita

+ Data (da - a)

+ Datora di lavoro

+ Tipa di azienda c settore
*Tipo di implego

+ Mansioni e responsabilita

+ Date (da - a)

-« Datote di tavoro

» Tipo di azienda o settore
' = Tipo di implego
+Mansioni & responsabilita

* Date {fla ~a)

+ Datore di lavoro

« Tipo di azienda o setiore
» Tipo di impiego

« Mansioni e responsabifita

e Date (da~a)
s+ Datore di lavorg

o Tip&idi azienda o seftorg

&+ Tipo diimpiego
+ Mansioni & responsability

. vDate(da-g)
* » Datore di lavorc

+_ » Tipo'di azienda o settore

.. * Tipo di impiego
* Mansioni e responsabilita

v Date (da - a)

. » Datore di lavoro

« Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiega

« Mangioni e responsahllta
+ Date (da - a)

« Datore'di tavoro

+ Tipo o azienda o settore

* Tipo di impiego’
« Mansioni e responsabilith -

* Date (da - &)

» Datore di lavoro

« Tipo di azienda o settore
* Tipa di impiege

» Mansion e responsabilita

» Date (da - a)
« Datore di lavoro

+Tipo di azienda o seflore

* Tipo di implego
» Manstont & respansabhilita

+ Bate {da - a)
» Datore di lavoro
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Ente Locale
Nucieo di Valutazione monactatico
Misurazione e valutazicne defla parformance organizzativa e Indlwduale

Dal 1.6.2022 {in corso) \
Comune di Loreo (RO)
Ente Lecade

 Nuecleo di Yalutazione monocratico

Misurazione e valutazione della performance organizzativa e indivi duale

Dal £.3.2020 {in corso)

Provincia Autonoma di Trento (Consmlio Provinciale)

Ente Locate - Provinma Autonoma

Componente Nucleo di Valutazione collegiale

Misurazione e valutazione della petformance arganizzativa € individuale

Dal 1.6.2018 (in corso)

Comune di Chioggia (Citta Metropolitana di Venezia)

Enta Locale

Presidente Nucleo di Valutazione collegiale

Misurazions e valutazione delta perfurmance organizzativa e | nd:vzduaie

Dal 11.11.2015 al 14.8.2020

Regione Veneto

Ente Locale

Componente e {dal 4.6.2019) presidente dell’OIY

Misurazicne e valutazione dalia performance organizzativa ¢ individuale

Dal 17.5.2016 af 14.8.2020
Agenzla Reglonale per la Prevenzione ¢ Protezmne Amblemale del Veneto

Agenzia reglonale
Componente e {dal 4.6,2019) presidente dell'OIlV

. Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuala

Dal 17.5.2016 al 14.8.2020

Istituto Regionale Ville Venefe

Ente strumentale delia Regione per la salvaguardia del patrimanio artistice delie ville venete
Componente e (dal 4.6.2018) presidente dell'OIV

Misurazione e valutazione della perfarmance organizzativa e individuale

- D&l 17.5.2016 al 14.8.2020

Veneto Lavoro

Ents strumentale deila Regione Veneto _

Comgonente e (dal 4.6.2019) prestdente dell'QlY

Misurazions e valutazione della performance nrganizzativa e individuate

Dal 17.5.2016 al 14.8.2020

Parco regionale veneto del delta del Po

Parco regicnale

Componente e (dal 4,6.2019) presidente dell'QIV :
Misurazione e valutazione della perfarmance organizzativa e mdmduale

Dal 17.5.2016 al 14.8.2020

Parco naturale regionale del fiume Sile

Parco regionale '

Componente e (dal 4.6.2019) nresidente dell'0IV

Misurazicne e valutazione della performance organizzativa e individuale

Pal 17 5.2016 al 14.8.2020
Parco regionale dei Colli Euganei -
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» Tipe di azighda o settore
* Tipa di impiego
» Manstani e responsabilitd

+ Date (da - a)

» Datore di lavoro

+ Tipo di azienda o settore
s Tipo di impiego

» Mansion! e responsabifita

+Date (da—-a)

+ Datore di lavero
« Tipo di azlenda o settore
» Tipo di impiego
+ Mansioni e responsabilita

+ Date (da ~ &)

» Datore di favoro

* Tipo di azlenda o settore
» Tipo di implego

» Manslon! & responsabilitd

» Date {da - a)

+ Datore di lavoro

« Tipo di azienida o setiore
» Tipo di impiego

» Mansiani & rasponsablitd

* Date (da - a)

s« Datore di lavoro -

+ Tipo dff azienda o setfore
» Tipo di impiego

+ Mansioni e responsabilitd

+ Dafe (da - a)

+ Datore di lavoro

+ Tipo di azienda o settore
« Tipe di impiego

» Mansitni @ rasponsabilit
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Parco regionale
Componente e (dal 4.6.2019) presidente dell'OIV .
Misurazions e valutazione della performance organlzzativa & Individuale

" Dal 17.5.2018 al 14.8.2020

ESU - ARDSU Venezia

Agenzia regionale per il diritto allo studno umversitano

Componente e {dal 4.6.2019) presidente dell’Ol

Misurazione @ valutazione della performance organizzativa e individuale

Dal 17.5.2016 al 14.8.2020

ESU Padova

Agenzia regionale per il diritto allo studio universitario

Componente e {dal 4.6.2019) presidente del'QIV

Misurazione e valutazione della perfermance organizzdtiva e individuale

Dal 12.7.2016 al 14,8.2020

-ESU Verona

Agenzia regionele per it diritto allo studio universitario
Componente e (dal 4.6.2019) presidente defPOIV
Misurazione e vaiutazione della performance organizzativa e individuale

Dal 1.2.2018 &l 14.8.2020

Agenzia Veneta per i Pagamenti in Agricoltura

Agenzia regionale

Componente e {dal 4.6,2019) presidente dell’OlY

Misurazione e valutaziona della parformance organizzativa e Ingividuale

Dal 22.5,2012 (in corso),
Comune di Befluna
Ente Locale

Funzioharlo amministrative presso Servizio Personals & dal 1.9.2018 Awvocatura civica con
rapporto di lavoro part-time (50%)

Gestione giuridica ed economica del personale / supporto a gest;one contenzioso dell Ente

Dal 10.11.200% al 15.6.2004 e dal 17.6.2004 al 215.2012
Comune di Belluno

Ente locale

Dirigente amministrativo

Mansiani dirigenziali esercitate allinierno del Settore Organizzazione, g poi | del Settore
Serviz alia Persona, con coordinameanto dells attiviti relative a;

- Servizio Personale e Organizzazione: presidenza delfa delegazione tratiante di parte
pubblica per il personate non dirigente, presidenza commissioni di concerso, organg disciplinarg

monocratico, assistenza al nucleo di valutazione, predisposiziohe e sviluppa piani di formazione, -
predisposizione, applicazione & Implementaziont del sistema di misurazione e valutazione del

personale dipendente ¢ dirigente. In queste pariodo ha promosso e gestito direftamente aloune

‘attivita di progettd: tra le principali it carso di autoformazione per posizioni organizzative, avviato

nel 2002 a seguito dellistituzione della relativa area; la predisposizions, applicazione e
implementazione del nuovo sistema di misuraziene e valutazione del personale dipendente e
dirigente (2003); Vindagine sulla rilevazione dei benessere organizzativo (indagine 2004-2008
nellamblt del progetio del Dipartimento delia Funzione Pubblica conseguente allemanazione
ldel:a direttl)va 24.3,2004, con presentazione del risultati in un convegno naziohale a Rimini nel
uglio 2008

- - Servizio Cultura: premdenza commissioni di gara, coordinamento biblioteche comuna%n. MusEn

clvico & archivio storico. Tra Te attivith di progetto, la partecipazione a un corso sulla didattica
museale (2006) con successivo percorso di innovazione organizzativa all'interno del museo
civico; l'organizzazione di una grande mostra su Andrea Brustolon {marzo-ugfio 2009}, in
collaborazione con fa Soprintendenza, 1a Regione Venelo, la Provincia di Belluno, fa Diocesi di
Belluno-Feltre e la Fondazione Cariverona; nellambitc del coordinamento delle mense
scolastiche, istituzione {2004) di un comitato mensa paritetica tra Comune, genitori & ditta
incaricata celia gestione delle cucine per il monitoraggio perindico della gualiti det servizio;

- Servizio Sociale: gestione e coordinamento degli asill nido comunali e di alouni progetti di
sostegna alle fasce deholl; ra e principali attivied di progetto, la modifica della ragione giuridica
M CLTIELAVIERBLIDNE O .



"+ Date (da— &)

« Datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
s Tipo di implego

+ Mansioni e responsabilitd

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da -~ a)
« Nome e tipo diistituto di istruzione o
: formazione

_ + Principali materie / abilita
prafessionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita
« Livelle nella classificaziens nazionale

, « Date {da - a)

» Notme e tipo di istituto di istruzione o
formaziohe

« Principali materie / abiiita
professionalt oggetto dello studie

+Qualifica consequita
« {.Ivelln nella classificazione nazionale

. + Date {da - a)

» Nome & fipo di istituto di istruzione o
‘ formazione

» Principali materie / ahilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita -

+ Livello nella ¢lagsificazione nazionale

» Date (da-a)
« Nome e tipo di istituto di istruzione ¢
formazione

+ Principall matetie / ahilla
professicnali oggeito delio studio

* Qualilica conseguita
+ Livello nafla classificazions nazionale
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della Casa di Riposo comunale "Gaggla Lante", da Istituzione a SpA (gennaio 2004), seguendo
in particolare tutta la contraltazione decentrata e | parte relativa al trasferimento del personals;

- Servizi Demogtafici e cimiteriali, Tra le attivita di progetio, nel 2004 fapplicazione diun nuovo
modelio crganizzativo condiviso con la Dioces e le agenzie di pompe funebri per fa gestione dei
funerali; nel 2005 ldeazione In house di un programma informatico per la partecipazione al lutto
dei parenti emigrati e la costruzione di una sorta di cimfterc viriuale (ma era decisamente in
anticipa sui tamgl ed @ stato abbandonato per o scarso riscontro); '

- incarico di vice Segretario Generale nei cast di assenza del Segretario,

Dai 7.6.1994 al 30.6.1989

Regione Toscana, Comune di Firenze, Comune di Montemurlo (PO), Comune di Belluno
Enti Locall ,

strutiore - funzionario amminlstrative

UOC Retazioni - sindacali (Regione Toscana) Direzione aflivith economiche (Comupe di
Firenze), Responsabile Servizio Perscnale (Comune di Montemurlo & Comune di Belluno).
Presso i Comune di Beffuno ho ideato, progettato, coordinato e realizzato un'indagine di
tlevaziane dei henessere organizzativo nel parioto ottobre 2015 — aprile 2016. 1 risuftati di tali
intlagini & le proposte di miglioramento organizzativo sono stati pubblicati su RUPA (Risorse

Umane nella Pubblica Amministrazione), - ‘

Novembre 2017 ~ Ctiobre 2020

Institute of Constructivist Psychology - Scuola quadriennale di specializiaz‘mne postuniversitaria
in psiccterapia con sede In Padova A

Psicologia genarale, pslcologla del linguagglo, metodolegia della ricerca, psicolegia dei sistemi
aziandali, psicologia delle organizzaziont, psicoterapia dei gruppi, psicelogia sociale

Diploma di specializzazione in Psicoterapia conseguito i 28 marzo 2021

EQFS

Anno accademico 2012/2013 - anno accademice 2014/2015

Universita degll Studi di Padova — Facolt di Psicologia - Corso di laurea magistrale

_ Psicologia sociale; Gruppi e conflitto; Empowarment e formazione della persana; Psicologia

delle decisioni; Strategie di riduzione del pregiudizic, Benessere organizzativo

Diploma di laurea magistrae in Psicologia sociale, del lavore e defla comunicazione conseguita
in data 23.4.2015 con punteggio di 10L/110

EQF?

Anno accademice 2008/2008 — anno accademico 20112012
Universitd degli Studi di Paclova ~ Facolta di Psicologia ~ Corso di laurea di primo livello

Psicologla del lavoro; Sviluppo organizzativo; Psicolcgla della formazione e cell'orlentamento;
Psicologia delle organlzzazioni; Organizzazione aziendale;, Psicotecnologle e processi formativi

Biploma di laurea triennate in Discipling deffa ricerca psicologico-sociale conseguita in data
11.12,2012 con punteggio di 104/110

EQF8

Anna accademico 1891/1992

Universitd degli Studi di Venazia CA Foscari - Dipartimento di Economia e Direzione Aziendale
— Corso post-Univarsitario & tempo pieno

Organizzazione e geslione aziendale, comportamento organizzativo; decisioni strategiche;
analisl competitiva; marketing; comunicazione

MCA - Master in Comunicazione d’Azienda

EQF7




_ + Date (da - &)
 Nome e tipo di Istituto di istruzione o
formazione

+ Principali materie / abifita
professionali oggetto dello studio

. « Qualdica conseguita
» Livello nella classificazione nazionale
CAPACITA E COMPETENZE

" PERSONALI

Acquisite nef corso della vita & della carriera
ma fion necessariamente riconosciute da
oertificati e diplomi ufficlal,

MADRELINGUA
ALTRE LINGUA

+ Capacité di lettura
s Capacita di scrittura
» Capacita i espressione ozale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vwere e favorare con altre persone, in
amblente multicufturale, occupando posti
incuila chunIcazio’ne & iportante ¢ in

situaziord if Gui & essenziale lavorare in
squadra (ad 8s. ctiftura & sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

_ Ad es, coordinamento & amministrazions

of parsone, progett, bitanci; s posty o
lavoro, in attivitd of volontariato (ad es.
cultura e sport), a casq, ece.

CAPACITA E COMPETENZE
TEGNICHE

Con computer, aflrezzalure spacifiche,
macchinat], ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, sorittura, disegno ece,

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze hon precedentemente
indicate,

PATENTE O PATENT)
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Anno Accademico 198111982 - anno accadsmico 1990/1991

Universitd degh Studi di Firenze - Facold di Glurisprudenza - Dipfoma di laurea - vecchio,
- ordinamentn

Diritto civile & penale {parte fenerale e parte spec;a[e) Diritto amministrativo & costitizionale;
Procedura civile & Procedura penale; Diritio del lavory; Macroeconomia

Laurea in Giurisprudenza consegmta In data 12.2.1991 con punteggio di 97/110
EQF?

ITALIAND

INGLESE

. Buona

Bugna

.Buona

Capacitd di motivazione, organizzazione e coinvolgimento delle risorse umane, acguisita |

allinterno degli enti locali & consolidata durante lncarico di dirigente.

Capacita di coordinamento di gruppi di lavoro interdisciplinari malureta sia in quallta di
consulente che di coordinatore di atiivita di progetto allinterno di Enii Pubblici.

Capacita di gestione delle riunioni e dei gruppi di lavore, abilitd nelfinteragire in mado proattivo
con dirigenti & dipendenti, acquisita nel corso degli incarichi in qualitd di OIV e Nav.

Capacits di mediazione & gestione del conflitto: ufllizzo di strategie e tecolche di negomazmne
efficace:

Orientamento al risultato, acquisita in funzicne dirigenziale attraverso il coordinamento di
strutture organizzative complesse con molteplici unita operative, di statt e di progetto; gestione di
micro & macro crlamzzazlom con oblettiv, professionalith ed attitudini ditferant] In distinte aree
di intervento maturata In organizzazioni territoriali i aree e dimensioni diverse.

Capacita di gestione otfmale del tempo e di organizzazione del lavoro; capacita di problem
soving; efficienza ed efficacia nel raggiungimento degli obletiivi.

Orientamento alla progetazions e alla realizzazione di intefventi innovativi,
Adattabilitd e flessibilitd; apertura alla sperimentazione,

Capacita di gestire colloqui di selezione e condurre audizioni in relazione ai vari step del cicle
delta performance organizzativa e individuale.

Conoscenza ed utilizzo di strumenti infermatict in ambiante Windows e Open Office,

Conoscenza ed utilizzo di strumenti di analisi organizzativa con particolare riferimento alle
indagini sul benessere organizzativo.

‘Capacitd di metacomunicazione e ahilitd nella lettura di prossemica, |mguagglo non verhale e

paravarbale.

Glornalista pubblicista Iscritto allalbo dal 1995 al 2017,
Collahorazioni con il mensile di critica 1eatvale Sipario & con il partale www.cinemaepsicologia.it

- A partire dal 2038: esperto aggiunto in commissioni di concorso pubbiico In qualita di psicologo
dai lavoro - esperto In selezione del perscnale (Comung di Firenze, Provincla Autonoma di
Trento, Comune di Casteifranco veneto, Unione Montana Feltring, ESU Venezia, Comune di
Fonte netle Alpi, Comune di Montorso vicenting e altri enti territoriali), -

- Formatore in Enti pubklici: gestione def concorsi pubblici, problem solving, coaching, utitizzo
dei sistemi of valutazione € gestione del cicl defla performance, sviluppo organizzativa,

Patente di guida cat. B
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~ ULTERIOR! INFORMAZIONI

Sotto la mia personale responsabilitd, ai sensi degli artt. 46 & 47 del D.P,R, 445 del 28/12/2000 e consapevole delfe sanzloni penall previste

Coniugata, con due figll,

. Albi o elenchi:

- Iseritt dal 13.2,2017 al'elenco nazionale degl OIV al 0. 475, in fascla 3. 3. Essendo stati
acduisiti i crediti formativi per la confarma delliscrizione, Ia stessa sard valida fino al 12.8.2024,

- ls¢ritto dal 5.8.2018 allalhe degii Psicoiog Psicoterapeuu della Regione Venato,
sez, A, aln, 9996,

Corsi di formazione nel seguenti ambit;
- Il ruoto del dirigente pubbtico;
- Sviluppo dells competenze helia gestione del processo di valutazione;
- Processi negoziali & gestione del conflitto;
- Coordiramento Interseitoriale e lavoro per progett;
- Competenze manageriali per dirigenti e posizioni organizzative;
- Modell organizzativi e modifica detle strutture,
- Riduzione det costl di struttura;
- Il sisteina disciplinare nel lavoro pubblico;
- Flesshhilia e lavoro pubhlico;

- Corso i formazione & agglormamento per i componenti dagli O;fgamsml !ndlpendentl di

Valutazione arganizzato dall Universita di Napoll Federico I,

Attivitd di ticerca:

Partecipazione al pragetto di ricerca dell Universitd di Milano (Dipartimento di scienze givridiche
“Cesare Beccaria”) relativo alla redazione df un manugle di se tezione del personale basato sul
profili di competenza (2021);

Attivita di docenza:

- "Concorsi pubbich: vincoli e opportunita per la sceita del candidato ideale” (AVEPA seftambre
2023
- Workshap per dirlgentl regional sufla gestione del ciclo della patformance (Regione Veneto,
settembre 2018 & 2019),;

- Formazione operaiori per indagini di rllevazione del benessere organizzativo (Comune di
Beliuno (gennaio-marzo 2016),

- ideazione e coordiriamento corso di autoformazione per Posizioni Orgamzzatwe {Comune di
Ballung, marzo-giugno 2002 in occasione dellistituzione dell'area delle Posizioni Organizzative).
Ricanoscimenti: finalista al Premio Tnnovazione 2018 organizzato daliOrdine Psicologi del
Veneto con un progetto dal titoln "Ri-valutazione del pubblico impiego; dall'adempimenito
allidea-azione",

Convegni: presentazione di un paper di ricerca dal titolo “Staff assessment: the
evalyatorfevaluated refationship between hope and concernal* al XIvth Blennial Conferance of
the European Personal Construct Assaciation, Edinburgh, 5-8 July 2018.

Pubblicazioni: “La soddisfazione in un gruppo i favoratori dipendenti in tempo df cris”.
esplorazione dei profili di ottimismo, speranza e resifienza misuratt in un campione di dipendent
pubblici & una di dipendenti privati, su "RUPA - Risorse Umane nelta Pubblica Amministrazicne”,
Maggicli Editore, n. 212013, pagg. 37-51.

*Indagine suf beriessere crganizzaiivo del personale dipendente del Comune df Balluno”, su
‘RUPA", n. 4-512018, pagg, 18-38,

“The Evaluation of the Indivickial Performance of the Public Employee. A Research Design
Rased on Construct:wst Toojs" (rivista "Personal Consiruct - Theory'and Practice; abstract con
link affarticolo: 1 /e ep-net.orafournalioctinl 9/martinelilga. himl.

“La valutazione dei fattor! o prestazione del dipendente pubbilco: una proposta di intervente
hasata su strumenti costruftivist”, su RUPA, n, 2/2021,

“Di cosa parfiamo quando parfiamo di concorsi pubbiiei. Dalia verifica defle conoscenza alla
scelta del candidato feale: vincali @ opportunita di una procedura da ripensare”, su "RUPA", n
1/2013, pagg. 24-46.

Incarichi:

- dall'11 luglic 2045 al 15 maggio 2018: presidente del Comitato Unico di Garanzia del Comune

di Belluno,

dallart. 76 ‘del citalo D.P.R. per le ipotesl di falslta in atti e di dichlarazionl mendaci dichiaro che quanto indicato nel presente currcutum

corrisponde a veritd.

Belluno, 14 maggio 2024
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