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Esperto di policy making, empowerment di comunita e progettazione di politiche
sociali ed economiche con particolare specializzazione nelle politiche turistiche.
Negli anni, in qualita di amministratore ho sperimentato e sviluppato
competenze di pianificazione operativa e project management coordinando
gruppi di lavoro interprofessionali. La trentennale esperienza amministrativa
(consigliere comunale, capogruppo consiliare, vicesindaco e sindaco), il lavoro
come dipendente nel settore privato, I’ elezione a rappresentante sindacale e la
libera professione, hanno contribuito a sviluppare competenze relazionali,
organizzative e gestionali diversificate favorendo il raggiungimento di risultati
concreti.

Da 11/2016 — ad oggi

Libero Professionista

Consulente aziendale

Aziende private aventi nella clientela anche le amministrazioni pubbliche

Nel 2023 ho collaborato con la Caritas diocesana per la gestione dei rapporti
con gli ospiti occupanti dei dormitori e appartamenti “di sgancio”.

Ho collaborato con lo studio Visentini fino ad inizio 2018 come consulente per
la realizzazione nella Provincia di Rieti di una societa mista pubblico-privata per
la raccolta e smaltimento dei rifiuti, come sperimentato nella citta di San
Benedetto del Tronto.

Dal 2016 condivido la mia esperienza con il Sindaco di Montedinove, per
I'accesso e la gestione del fondi strutturali straordinari come Comune del
cratere (terremoto 2016), per la realizzazione di immobili di edilizia popolare
(ERAP), e per la partecipare a bandi del PNRR.

Ho fornito consulenze ad aziende private per sviluppare la commercializzazione
di prodotti e vendita di servizi.

Dal 2006 al 2016
Comune San Benedetto del Tronto
Sindaco della Citta di San Benedetto del Tronto

Amministratore Pubblico

Comune di San Benedetto del Tronto




Posizione ricoperta
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Sindaco della Citta di San Benedetto del Tronto

In qualita di Sindaco di una citta di 47.00 abitanti ho realizzato numerosi
interventi in diversi ambiti e politiche pubbliche, integrando sia la dimensione
politica — istituzionale propria del ruolo sia quella di direzione strategica
dell’ente non avendo il comune la figura di Direttore Generale. Ho organizzato
numerosi incontri con la partecipazione dei cittadini sui temi del cambiamento
climatico, dell’acqua pubblica, la viabilita, i trasporti, I'istallazione di impianti
per I'energia solare, la raccolta differenziata. L'obiettivo e stato quello di
aumentare la partecipazione e la consapevolezza dei cittadini su temi di
rilevanza mondiale, aumentare le conoscenze ed avviare un processo di
cambiamento che parte anche dal singolo.

Ho ottenuto e gestito i fondi strutturali europei come il FERS (Fondo Europeo
Sviluppo Regionale) e il FSE (Fondo Sociale Europeo) per I'inclusione e la
coesione sociale.

I principali interventi e risultati raggiunti nell’ambito del mandato di Sindaco
sono i seguenti.

Organizzazione, finanze e sviluppo dei servizi pubblici e delle capacita
professionali dei dipendenti del comune

Ho gestito il processo di risanamento e consolidamento del bilancio dell’ente e
dei flussi di entrate ed uscite negli anni del patto di stabilita e della pit grande
crisi economica dopo quella del 1929. Abbiamo aderito al bilancio sperimentale
(di cassa) insieme a poche altre citta italiane.

Analoga attivita & stata svolta sotto la mia direzione nei confronti delle societa
partecipate dell’'ente (Picena Ambiente, Multiservizi, CIIP).

Ho promosso iniziative formative per il personale dipendente finalizzate ad
una crescita professionale con approfondimenti dei ruoli e funzioni.

Ho indirizzato, attivato e presidiato numerosi processi di reingegnerizzazione e
digitalizzazione dei processi di lavoro amministrativo e lo sviluppo dei servizi
rivolti alla cittadinanza. Tra questi ultimi si citano lo Sportello Unico delle
Imprese, lo sportello polifunzionale associato all’Ufficio Relazioni con il
Pubblico.

Politiche ed interventi per la tutela e la sostenibilita ambientale

Sono stati progettati e realizzati numerosi parchi, fruibili da bambini, anziani e
sportivi, in base alla destinazione degli spazi e alle attrezzature dedicate: parco
di via Ferri, Cerboni, la pietraia dei poeti, parco Paola. Sono stati incrementati
diversi km di piste ciclabili per collegare punti strategici della citta, & stata
realizzata la pista ciclopedonale di via Manara, sulla sponda del torrente Albula.
Sono state collocate in due postazioni della citta le bike sharing.

Ho curato I'introduzione e attivazione su tutto il territorio comunale del sistema
di raccolta differenziata (vetro, plastica, carta, biologico). Nell’arco dieci anni la
percentuale di differenziata & passata dal 19% del 2006 al 70% del 2016 .

Ho promosso e attuato numerosi interventi inerenti la qualita della acque, la
loro regimazione e la tutela dell’ambiente. Dal 2006 al 2016 la citta ha ottenuto
il riconoscimento internazionale da parte della FEE della "bandiera blu",
assegnato alle localita turistiche balneari che rispettano criteri relativi alla
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gestione sostenibile del territorio. La citta ha anche ottenuto il riconoscimento
della bandiera verde per le spiagge a misura di bambino.

A partire dal 2007 ho realizzato interventi per mettere in sicurezza la citta dai
fenomeni franosi e di inondazione periodica che caratterizzavano il territorio.
In particolar modo I'amministrazione ha potenziato la rete di gestione delle
acque e realizzato interventi sulle aste fluviali che attraversano la citta per
contenere i picchi stagionali.

Nel 2011 ho attivato un intervento straordinario che ha riguardato la messa in
sicurezza del “Paese Alto”, consolidando il sistema delle grotte che
caratterizzano quest’area della citta.

Scuola e servizi per I'infanzia

Ho promosso e presidiato la riqualificazione di tutti i plessi scolastici della citta
sia per aumentare 'offerta pubblica sia per qualificarla dal punto di vista della
sicurezza e dell'impiantistica.

Protezione Civile

Ho promosso il ruolo e la professionalizzazione della rete pubblica e privata
della protezione civile nel territorio della citta. In particolar modo ¢ stata fatta
una campagna di promozione attraverso il BUM della locale sezione della
Protezione Civile, siamo stati molto attivi nel terremoto dell’Aquila del 2009 e ci
siamo mobilitati sui luoghi del disastro e contemporaneamente ci siamo attivati
per ospitare quante pil persone possibili nella nostra citta.

Diverse centinaia di persone sono iscritte alla Protezione Civile, abbiamo
organizzato campi estivi per ragazzi ed attivita propedeutica alla valorizzazione
e partecipazione alle attivita tipiche della Prot. Civ. Nel 2011 il servizio ha
ricevuto un attestato di eccellenza da parte del Capo della Protezione Civile
nazionale.

Sviluppo economico e turistico della citta

Nell'arco dei dieci anni di attivita amministrativa ho attivato numerosi interventi
finalizzati alla promozione, valorizzazione e internazionalizzazione del territorio,
portando la citta di San Benedetto del Tronto dal 2006 al 2016 a toccare
2.000.000 presenze turistiche annue, eleggendoci a regina del turismo delle
Marche. Ho promosso la costituzione di una rete di citta e luoghi di interesse
storico artistico culturale (il fermano per le calzature, il maceratese per |'opera,
I'ascolano per I'architettura e la storia) per integrare e diversificare il sistema di
offerta turistica.

Welfare e protezione sociale

Ho curato la realizzazione di centri diurni e residenziali per le malattie
neurologiche degenerative, la realizzazione dell’Hospice, lo sviluppo di servizi
comprensoriali per le utenze fragili. Negli anni di amministrazione della citta la
spesa sanitaria pro-capite si e allineata agli standard di prestazione medi della
regione.
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Sport e la cultura

Ho curato la programmazione ed il rilancio dell’attivita sportiva sia dal punto di
vista dell'impiantistica che della sua pratica. Ho curato la qualificazione e
sviluppo dell'impiantistica sportiva (atletica leggera, pallavolo, rugby,
pattinaggio). Ho organizzato i campionati nazionali, europei e mondiali di
pattinaggio su pista e su strada, i campionati nazionali di lancio del peso e
I'internazionale di tennis challenger. La citta ha superato la selezione operata
da una Commissione Europea assieme ad altre sette citta italiane candidate a
“citta europea dello sport", per presenze e gestione qualita degli impianti
sportivi e partecipazione alla pratica sportiva.

Nel settore cultura ho promosso la realizzazione e riqualificazione delle
strutture ed infrastrutture della citta. E’ stato potenziato I'Istituto Antonio
Vivaldi dove oltre 350 ragazze e ragazzi si misurano con uno strumento
musicale. Nel 2007 & stato riaperto I'unico cine-teatro comunale. Abbiamo
progettato e realizzato il museo regionale della cultura del mare nella zona del
porto della citta. E’ stato aperto alla citta un luogo (casa) per la produzione,
I'ascolto e I'esibizione di gruppi musicali. E’ stata ampliata e riorganizzata la
biblioteca comunale. Abbiamo realizzato ed inaugurato la Pinacoteca del Mare.
E’ stata creata con una azienda locale, leader del tridimensionale, presso il
museo ittico una sezione per tour virtuali negli abissi del mare. Abbiamo
valorizzato la riserva naturale della Sentina (istituita dalla regione) creando il
CEA, é stato inoltre realizzato un acquario marino per il salvataggio delle
tartarughe e tutto cid ha portato a visite di scolaresche per oltre 4.000 alunni.

Dal 2006 al 2016

Presidente dell’Ambito Territoriale Sociale 21.

Dal 2006 al 2011

Presidente della Conferenza dei Sindaci della Zona Territoriale Sanitaria 12.
Dal 2011 al 2016

Presidente della Conferenza dei Sindaci dell’Area Vasta 5 ASUR Regione
Marche

Amministratore Pubblico

Comune San Benedetto del Tronto

Presidente dell’Ambito Territoriale Sociale 21, costituito da 12 comuni di cui
8 sotto 5000 abitanti.

Presidente della Conferenza dei Sindaci dei 14 comuni costituenti la Zona
Territoriale Sanitaria 12, con 10 comuni sotto 5000 abitanti.

Presidente della Conferenza dei Sindaci dei 33 comuni dell’ Area Vasta 5
ASUR regione Marche, con 25 comuni sotto 5000 abitanti.

Come Presidente della Conferenza dei Sindaci ASUR Marche e dell’Ambito
Territoriale Sociale ho promosso I'integrazione dei servizi nei comuni con
meno di 5000 abitanti.

In qualita di Presidente dell’ Assemblea dei Sindaci AV5, ho promosso e
curato la riorganizzazione del sistema regionale sanitario “Le reti cliniche”
per la sanita marchigiana. Ho promosso il potenziamento dei servizi
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territoriali e domiciliari in tutta la provincia di Ascoli Piceno e dei servizi di
guardia medica turistica con presidi dedicati nelle citta costiere. La citta di
San Benedetto del Tronto ha 2.000.000 di presenze turistiche annuali. Ho
infine promosso la realizzazione di un hospice per 'assistenza ai malati
terminali, hospice che & stato inaugurato nel 2019.

Dal 2012 al 2016

Amministratore Pubblico

Forum delle citta dell'Adriatico e dello lonio

Componente del direttivo

Mi sono occupato del governo e sviluppo di politiche e progetti europei volti
alla valorizzazione dell’area internazionale delle comunita che si affacciano
sull’adriatico e lo ionio

Dal 1997 al 2001

Amministratore Pubblico

Comune San Benedetto del Tronto

Vice Sindaco del Comune di San Benedetto del Tronto
Assessore con deleghe alle risorse umane, innovazione tecnologica,
decentramento, partecipazione.

Nell'ambito del ruolo ricoperto ho aperto e gestito direttamente alcuni
cantieri di innovazione in particolar modo sui processi di digitalizzazione
delle procedure di gestione amministrativa ed economico finanziaria dei
servizi pubblici e sullo sviluppo di un portale informativo e di primo accesso
ai servizi rivolto all’'utenza. Ho coordinato la sperimentazione della carta
d’identita elettronica insieme ad altre 6 citta italiane. Nel 2000 ho promosso
la sperimentazione del voto elettronico nella citta di San Benedetto del
Tronto. Ho costituito una Societa intercomunale mista pubblico-privata per
la raccolta differenziata e smaltimento deij rifiuti

1985 - 2006

Lavoro dipendente

Surgela-Italgel

Capo Turno, Leader circoli di qualita, rappresentante sindacale

Responsabile dell’organizzazione, del livello di produzione e del rispetto degli
standard di qualita per le attivita di produzione dell’azienda nei diversi turni
di lavoro.

In qualita di leader dei circoli di qualita, organizzazione e gestione dei
processi di implementazione e monitoraggio degli standard qualitativi di
produzione, gestendo gruppi di lavoro composti da addetti e responsabili
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con diverse mansioni e competenze per attivare processi di miglioramento
continuo delle procedure e prassi di lavoro.

Eletto rappresentante sindacale dei lavoratori, ho svolto con la Direzione
Aziendale nella sede centrale di Parma, tutte le trattative relative alle
applicazioni contrattuali, premi produttivita, turni di lavoro, etc. ottenendo
risultati soddisfacenti.

Attivita di docenza e | Sono intervenuto al convegno “Legge di stabilita 2016 e superamento del
convegnistica | patto di stabilita, nuove opportunita per i territori”, svoltosi a San Benedetto
del Tronto, nel 2015.

Sono intervenuto al convegno “Nuove generazioni connesse, uso
consapevole dei social network” nel 2016.

Ho relazionato sul tema “Dalla Grande Guerra alla Macroregione Adriatico-
lonica. Prospettive di cooperazione e sviluppo”, nell’lambito del Convegno
internazionale di studi “L’Adriatico, la memoria della prima guerra mondiale
e la costruzione della pace”, svoltosi a San Benedetto del Tronto 1l 16 e 17
ottobre 2015.

Ho relazionato al convegno “Magie della terra” il turismo enogastronomico,
svoltosi a San Benedetto del Tronto nel 2015, alla presenza del dott.
Capobianco, Presidente Nazionale di Conflavoro PMI.

Ho relazionato al convegno ”DisAbilita: quale abilita domani”, svoltosi a San
Benedetto del Tronto nel 2012.

I 23 giugno 2012 ho partecipato al convegno “Verso la Macroregione
Adriatico lonica” sviluppando una relazione sulla cooperazione tra la nostra
area e la costa balcanica nell'ambito del turismo, pesca e trasporti.

Sono intervento al Convegno - San Benedetto del Tronto “verso rifiuti zero”,
organizzato dalla Regione Marche, Provincia di Ascoli Piceno e citta di San
Benedetto del Tronto, nel 2011.

Abbiamo collaborato per il turismo con il Presidente della Regione Marche,
Gian Mario Spacca, (da Mosca a San Pietroburgo, da Ekaterinburg a Praga,
da Varsavia a Brno, da Seul a Tokyo), promuovendo la nostra Regione dal
punto di vista naturalistico, enogastronomico, culturale, storico e
architettonico. Ho sempre relazionato nelle conferenze con tour operator,
amministratori e ambasciatori, promuovendo la riviera delle palme come
meta obbligata in un tour turistico nella nostra meravigliosa ltalia.

Nel 2010 ho relazionato presso il corso di laurea di scienze politiche di
Macerata, sede di Spinetoli (AP) sulla legge 127 del maggio 1997.

Ho partecipato in qualita di relatore al convegno “La responsabilita nella
pubblica amministrazione” il 20 novembre 2007.

Il 24 ottobre 2006 ho relazionato al convegno sulle nuove opportunita del
territorio, organizzato dall’'Unione dei Comuni della Valdaso, Tronto e Val
Vibrata.
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Ho relazionato al Convegno nel 2006 “Turismo: il futuro nel Piceno”,
organizzato dal Gruppo Consiliare del PD.

Nel 2000 ho partecipato al Forum della PA a Roma, in qualita di relatore al
convegno “Smart card: documento di identita elettronico e firma digitale.
Stato dell’arte in Italia e prospettive europee”.

Nel 2020-2021 ho promosso e partecipato a diversi webinar rivolti alla
cittadinanza della mia citta: “Turismo: quale futuro”; “Commercio: quale
futuro”; “La cultura e I'arte come nuove energie per la citta del futuro”;
“Next generation: visione di una citta educante”; “Mobilita urbana,
sostenibilita, riserva naturale Sentina”; “Citta territorio: incontro in
presenza”. Gli eventi sono stati organizzati dall’Associazione socio-culturale

Buon Vento

02/2001

Universita Bocconi — Scuola di direzione aziendale

Attestato di partecipazione al corso di formazione svolto nel febbraio 2001

Gestione finanziaria degli Enti locali

1994-1995

Universita di Urbino, Facolta di Scienze Politiche

Frequenza dei corsi estivi e superamento di n. 9 esami: Istituzioni di Diritto
Pubblico, Statistica, Diritto Regionale, Sociologia, Storia delle dottrine politiche,
Storia contemporanea, Criminologia, Filosofia Politica , Elementi di Economia
Politica

Registrazione nella documentazione universitaria.

12/1991

Scuola di formazione Italgel

Corso sul ruolo del capo

Attestato di partecipazione

1987-1988

Scuola di formazione Italgel

Ciclo di corsi per lo sviluppo della Qualita e la costituzione dei circoli di qualita
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Titolo | Attestato di partecipazione
Periodo | 1986
Scuola o Istituzione | Gruppo Galgani

Tipologia | Corso di formazione sulla leadership aziendale
Titolo | Attestato di partecipazione
Periodo | 1974-1979

Scuola o Istituzione

Istituto Montani di Fermo

Tipologia | Scuola Media Superiore
Titolo | Diploma di perito tecnico industriale
CAPACITA E
COMPETENZE
PERSONALI
Madrelingua | ltaliana
Altre lingue | Inglese
Capacita di lettura | Buona
Capacita di scrittura | Sufficiente
Capacita di espressione | Sufficiente
orale
Competenze | Ho sviluppato una efficace comunicazione verbale, attraverso le numerose

comunicative

riunioni, assemblee, convegni, comizi e incontri sindacali. Ho ottenuto risultati
di partecipazione, feedback e consenso.

Competenze
organizzative e
gestionali

Ho sempre considerato il lavoro in team lo strumento piu efficace per il
cambiamento ed il raggiungimento degli obiettivi. Ho valorizzato ogni singolo
professionista per le specifiche competenze e ruolo funzionale di appartenenza
ma ho sempre considerato anche le qualita umane e il rapporto di fiducia che si
instaura. L'organizzazione e la gestione delle attivita necessitano di procedure
chiare, scritte e condivise. Con un’adeguata standardizzazione dei processi
anche in una turnazione o sostituzione del personale lo svolgimento delle
attivita programmate non subisce ripercussioni.
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Competenze
professionali

Ho acquisito le competenze professionali attraverso una lunga esperienza
lavorativa diversificata e studi mirati. La pianificazione e la gestione dei progetti
nelle strutture complesse, insieme alla formazione e conduzione di gruppi di
lavoro per il raggiungimento di obiettivi condivisi, sono gli ambiti maggiormente
sperimentati e sempre con risultati misurabili e concreti. Ho sempre aggiornato
le mie conoscenze sull’evoluzione della normativa nel pubblico impiego. Gli
studi universitari di alcune materie economico-giuridiche sono state la base di
un percorso conoscitivo dinamico.

Altre esperienze

Ho svolto numerose esperienze di volontariato con la Protezione Civile, Socio
donatore Avis, Caritas Diocesana, Associazione culturale Buon Vento. Attivita
tuttora in corso.

San Benedetto del Tronto, 30 Luglio 2024
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